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Uvod

Donositelji razvojnih odluka - svih odluka koje nam postavljaju §to
konceptualne Sto financijske okvire razvoja, izvan su nasih bastinskih skupova i
institucija. Nase politicke stranke, a slijedom toga ni vlade, nemaju strategiju
razvoja koja bi ili proizlazila iz bastine ili se na nju oslanjala. Nasi politicari
kulturu shvacaju ili kao ,,Sminkeraj* ili kao teret ili kao sredstvo nacionalne
mitomanije ili kao nacin zaradivanja novca. Kad se pojavi kao tema, bastina se
najvjerojatnije uzima kao argument neke konzervativne politike ili je tek
retoricko pozivanje na neku proslost. Svaka od zabluda je kobna jer vodi ne
samo nestanku kulture 1 nacionalnog identiteta nego je svaka ponaosob zastitni
znak siromastva i nazadovanja.

Red je da se na pocetku, dakle na vrijeme, ispricam svima koji s pravom
ocekuju, u ime visestoljetnih konvencija, uredan 1 korektan uvodni tekst. Zbog
takvih ispravno pisanih tekstova, a to nitko ne govori, zbornike ¢itaju samo oni
koji su ih pisali 1 oni kojima je to obveza (studenti, recimo). Istina, krivo je
propustiti priliku da se napiSe znanstveni tekst. Ali ve¢ina takvih je znanstvena
samo po tome Sto ih krase Sto brojnije ,,fusnote a relevantna po nerazumljivim
izrazima 1 teSko prohodnom filozofiranju - dakle, po svojoj sjajnoj izolaciji od
stvarnosti. Isprike pravima! Ovo, pred vama dakle, nije znanstveni tekst.

Sto mozZe uéiniti mali muzej, jedne male regije? Uz pravu podriku, posebice
politike - mnogo. MoZe bas sve zablude obrnuti u korist zajednice: da kultura
bude nacin zivota, da bude potreba, da bude stalan izvor samosvijesti,
samopostovanja i uvazavanja raznolikosti, ali i da stvori dodatne argumente za
gospodarski razvoj. Moze se oduprijeti osiromasenju i troSenju identiteta:
obavljajuéi poslovi¢no poslanje mudrih staraca iz tradicijske kulture: da
prepozna vrijednosti, da ih istrazi, dokumentira 1 da one koje zasluzuju da ih
zapamtimo, vrati u zivot.



Dosta je pojedinaca ¢ak 1 u muzejima koji odmahuju rukom na
drustveno-politicki 1 ekonomski kontekst. Krivo. Upravo taj kontekst odreduje
sudbinu muzeja odnosno, preciznije, njihovog poslanja.

Lokalno ukljucuje globalno

Zivimo u civilizaciji koja je razvila manipulacijski mit o demokraciji kao klju¢u
za vladanje. Kao §to izboru roba u golemim trgovackim centrima nedostaje
kvaliteta, tako 1 deklarativnom, inflatornom pozivanju na gradanska prava
nedostaje prostor stvarnog utjecaja. Politika se tako pretvara u demagogiju a
takva pak vodi u (prividnu) vlast svjetine. Ohlokracija, naime, znaci da su vlast
ponovo, ovaj puta u neideoloskoj formi, oktroirali stvarni, uglavnom skriveni
nositelji moc¢i, stvarni vlasnici novca, dobara, informacija 1 akumulirane
druStvene memorije.

Dio tog manipulacijskog mehanizma je rastuca hipokrizija, trivijalizacija
stvarnosti, fragmentacija uvida i1 favoriziranje izoliranog ekspertnog znanja.
Osamdesete godine proslog stoljeca bile su posljednje razdoblje koje je jos
predvidalo da ¢emo mozda zivjeti u multi- ili pluri-disciplinarnom svijetu, u
kojem ¢e se znanja medusobno obogatiti za potrebe nekog boljeg drustva. Bilo
da u¢imo o bastini 1 muzejima, u njima radimo ili th samo posjecujemo,
primijetit cemo da konvencionalne drustvene sredine naprosto ne omogucavaju
kriti¢ki uvid u svijet i modele kako se globalna iskustva odslikavaju u
pojedinacnim zajednicama. Ponudenih informacija pa 1 znanja je puno, posebice
u naprednim muzejima, ali osim u najboljima, prilike da u¢imo o svijetu kako
bismo bolje razumjeli sebe, rijetke su a jos su rjede one koje proizvode mudrost
za svoju zajednicu. Za vodenje poduzeca dovoljno je znanje ali za vodenje
drustva, pa makar i lokalne zajednice, neophodna je mudrost.

Zato, ma kako se Cinilo da lokalnoj temi ne prili¢i globalni rakurs, Zelim ovaj
slijed biljeski zapoceti s nekoliko polazi§nih pretpostavki o opéem kontekstu.
One koji se snebivaju na ovakve prijedloge valja podsjetiti da je bastina
politi¢ka ¢injenica, da su pojedinacno, kolektivno i drustveno pamcenje
odlucujuéi za kvalitetu druStvenog dogovora ili, pojednostavljeno receno, za
raspored moci 1 blagostanja. Moglo bi se sasvim opravdano re¢i da bi bilo
moguce samo na temelju analize institucija javne memorije zakljuciti o kakvoj je
politickoj, kulturnoj 1 ekonomskoj zajednici rije¢. Hrvatska je, da se ipak
podsjetimo, kao post tranzicijska zemlja, traumatizirana ratom i obijesnom
privatizacijom - po svemu dio Zapadnog svijeta ali, u EU, na dnu nekih
znacajnih ljestvica koje pokazuju razinu prosperiteta.



Malim zemljama vvijek pripada neproporcionalan udio u
nevoljama

Zasto je taj globalni 1 Europski kontekst vazan i za svaki manji grad? Ako je
suditi po golemim, poznatim i osobitim muzejima, naizgled im ide dobro.
Naizgled, doista, jer treba znati 1 afere koje prate pokuSaje tih muzeja da
osiguraju sredstva za kvalitetni program. Za male muzeje 1 njihove restriktivne
okolnosti ¢e se uvijek ¢uti manje. Gubitak financijske podrske ili pak
kompromise koje ¢e uciniti na Stetu 1 struke 1 zajednice ¢esto ne¢emo ni
registrirati. Moglo bi se reci, unato¢ razlikama od zemlje do zemlje, da nam
vladaju ekonomski uvjeti 1 vrijednosni sustavi koje odrzavaju politika i ostali
nositelji moci.

Kod manjih zemalja je u pravilu rije¢ o rasprodaji resursa, izvozu profita,
ekonomskom 1 politicki uzrokovanom iseljavanju koje pak vodi osiromasenju, a
ono uvijek 1 smanjivanju kulturnih standarda. Dakle, velike 1 benevolentne
korporacije koje na Zapadu sponzorstvom podupiru procvat muzeja, u malim
zemljama gdje jednako tako posluju, nemaju te ambicije. Strani vlasnici nemaju
ni simboli¢nu odgovornost prema lokalnim zajednicama - kao uostalom ni strane
banke. Zanimljiva je €injenica da se ni u procesu strukovnog obrazovanja ni na
stru¢nim skupovima bastinskih institucija po preSutnom samo-iskljucuju¢em
druStvenom refleksu ne o¢ekuje spominjanje politickih i ekonomskih okolnosti,
a posebno ne opaske koje opisuju odnose velikih i malih zemalja kao
neokolonijalne ili vazalske. Da 1i je doista moguce raditi na ocuvanju lokalnih ili
nacionalnih identiteta bez svijesti o ovim ugrozavajuc¢im okolnostima?

Vlasnici nasih dZepova i nase svijesti nas takve prihvacaju, a najvise pak cijene 1
podupiru ako smo kulturom ili nekom ekonomskom (makar 1 posrednom)
ucjenom, instrument njihova vladanja: da budemo slika i potpora bas njihovog
sustava vrijednosti, jer bas oni znaju da je taj jedini, pravi i vjeCan. U
geopolitiCkim strategijama ratovi se najprije vode na podrucju tzv. mekih
vrijednosti. I noviji, sramotni ratovi su pokazali kako je 1 najprimitivnija agresija
svjesna da je uniStavanje spomenika kulture kao simbolic¢ko brisanje protivnika,
vjerojatno snaznije 1 od genocida.

Tuda se kultura u€inkovitije moze unistiti akulturacijom, kad se u konacnici
vlastita kultura zamjenjuje ne€ijom tudom - koja se preSutno smatra vrjednijom i
vaznijom. Nema ni desetak godina da je Michelin izdao vodi¢ po Zagrebu za
strane turiste. Od prvih deset restorana i kafeterija s liste preporucenih nijedan
nije nosio hrvatsko ime. Na prvu ruku je ocito da je postradao lokalni pa i
nacionalni identitet, 1 da su politicko 1 medijsko harangiranje za naciju samo



politikantski folklor. NajduZza auto-cesta ima talijansko ime (Dalmatina), izraz za
poslasticu, ¢est u komunikaciji turisti¢ke industrije je takoder talijanski
(delicija), gotovo svi pjevaci s nacionalne scene, ¢ak i oni koji svoj znacaj traze
politckim sadrzajem pjesama, imaju strana estradna imena. Kulture su kao i
ljudi, rodeni jednaki, ali nemaju iste Sanse. Bit ¢e da su nove kolonizacije takve:
pocinju akulturacijom, nastave se politikom, a zapecCate ekonomijom. No, ostaje
,ldentitarijansko® gumno na kojem se moze odviti bilo kakva
samo-zavaravajuca ki¢-predstava o snazi nacionalnog bica 1 kulture. Kultura,
politika 1 ekonomija imaju stvarno znacenje ako zZive vlastitim Zivotom.
Osvajanja su temeljita 1 konacna samo ako se dogode iznutra, kao promjena
identiteta.

Drustveni sustav

Kapitalizam je realnost, vjerojatno i varijanta nekog prirodnog poduzetnistva, ali
— on ne mora biti opscen. Suvremena literatura je prepuna izraza koji ta
devijantna stanja opisuju kao: korporatizam, ,,crony capitalism”, klijentelizam
itd. Zanimljivo, za razliku od o¢ekivanja, ,,nevidljiva ruka trzista* je omogucila
ove razoCaravajuce anomalije umjesto samoregulacije 1 prosperiteta. Zasto se to
tiCe muzeja? Zato jer ¢e osiromasena drzava, premrezena korupcijom vjerojatno
imati direktore muzeja koji odgovaraju nositeljima mo¢i, a ne struci, pa u
kona¢nici 1 korisnicima. Vjerojatno €e se 1 kustosi zapoSljavati ,,preko veze®, a
ne zato jer su diplomirali studij upravljanja bastinom ili imaju posebnu
motivaciju 1 talent. OsiromaSena drZava, prisiljena na restrikcije, po nekom
pravilu najprije zakida kulturu smatrajuci je potroSnjom. Ne pomaze ni
ekonometrijska argumentacija koja dokazuje golemu ,,meku moc¢* kulture 1
bastine. Cak ne pomazu ni paradoksalni dokazi monetizacijskog potencijala kroz
komercijalizaciju kulture.

Korupcija, pljacka javne imovine i izostanak vladavine prava su put u bankrot
vrijednosti 1 osiromasenje resursa. Ako poduzetni pojedinci 1 privatna poduzeca
imaju priliku nekaznjeno, zbog lakog 1 nerazmjernog profita upropastavati
kulturna ili prirodna dobra, onda je je posve malo vjerojatno da ¢e muzeji moci u
svojim postavima ili bar u svojim povremenim izloZbama pokazati sadasnje
stanje ili neke bivSe indikativne grijehe prema bastini. Muzej koji je prisiljen
govoriti samo o proSlosti 1 u proSlosti, prestaje biti relevantan za sadasnjost 1
postaje gradanima neupotrebljiv.



Manipulacija veé¢inom

Mitomanija i senzacionalizam su druStvene bolesti, posebice kad se druStvene
elite trse vladati ,,masama‘“ bez ekonomskih ili politickih argumenata, kad ne
mogu ponuditi blagostanje i slobodu. To je globalni problem. Moderni mitovi,
medijske predstave heroja 1 proizvodnja unosnih masovnih fascinacija su zato
dnevna stvarnost gradana. Zasto je to pak vazno muzejima? Pored tako poduprte
kakofonije atraktivnih sadrzaja, diskretna ponuda muzeja (zato jer je istinita 1
nepatvorena), ima malo Sansi. Legitiman odgovor muzeja su tzv. block-buster
izloZbe, atraktivni ,,must* dogadaji koji, kao 1,,No¢ muzeja®, uspijevaju na
kratko mobilizirati znacajnu publiku. To iznudivanje atraktivnosti dogodilo se 1
prema kulturnim industrijama, dogodilo se sportu, dogodilo se u nekoj mjeri
svim profesijama. Cijena je gubitak gustoce kvalitete, njena svakodnevica 1
korisnici koji su, paradoksalno, 1 razmaZeni a istovremeno bez kriterija. To je
ustvari ne-publika. Ni knjiga ni slika ni kompozicija ni izlozba ne traju dugo -
pretvoreni u senzaciju. Buket rezanog cvijeca je ukras, ne priroda. Takav, ne
zamjenjuje vrt niti park. Svijet bez kvalitete kojeg smo po cijenu zdravlja
upoznali kroz propast kvalitete hrane, vode 1 zraka, ti¢e se uvijek svega. Identitet
je poZeljan, ali moZzda nije atraktivan. Izraziti nacionalizam je ki€ identiteta, ali
se dade uciniti atraktivnim. Muzeji su tu da nam budu uzdanica na vaSaru tastine
11luzija, da nas, recimo, saCuvaju od bijesa i mrZnje, okane pre€aca i
improvizacija tamo gdje je potrebna dobra obavijestenost 1 plemenit um. Na
kraju neopreznog trosSenja identiteta za potrebe turizma ili politike uvijek ¢e
postojati potreba da se pronadu argumenti neke vjerodostojne koherentnosti. Ne
bi valjalo da svoj identitet moramo rekonstruirati na nacin na koji arheolozi
sastavljaju komade razmrvljene keramike.

Izdani svijet, drzava blagostanja i javna memorija

Zivimo u zanimljivim vremenima. Cini se da se nikad u povijesti nije
covjeku-pojedincu toliko puno obecavalo i, razmjerno tome, tako malo davalo.
San o bogatstvu i 15 minuta svjetske slave postao je ilustracija industrije iluzija
koja obuhvaca sve ostale industrije. Ayn Rand, americka spisateljica i
filozotkinja je, mislili su Citatelji, simbolicki poticala stvaranje ideala izuzetnog,
kreativnog pojedinca, ali tko je pomnije procitao, - bilo je ve¢ tada (1960-tih)
rije¢ o upravo ovom §to imamo: 1 % bogatih koji prave svijet po svojoj mjeri.
Opsceno, basnoslovno skupe zvijezde iz sporta i show business-a su samo
nadrealna logic¢ka spona izmedu te Sacice svjetskih milijardera koji vladaju
svijetom 1 milijardi ostalih stanovnika Zemlje koji, $to milom S§to silom, slijede
njihov jednosmjerni plan bez alternative.



Za takav svijet bastina bi trebala biti viSe od znanja, a muzeji vise od
znanstvenih institucija. Kad su najbolji, muzeji (i ostale institucije javne
memorije) su svijest zajednice u kojoj postoje, a kad bi se prometnuli u stvarnu
profesiju, nesto kao javno zdravstvo, postali bi savjest druStva. No, savjest
uvijek ima manje ili viSe otvorene aspiracije da upravlja svijes¢u odn.
postupcima pojedinca ili zajednice koja je posjeduje. Uz javno zdravstvo, javno
obrazovanje 1 javnu znanost valjalo bi imati 1 sustav institucija koji skrbi o
javnoj memoriji: da je prepoznaje, izabire, sabire, proucava je, skrbi za nju 1
posreduje ju zajednici. Kiberneti¢ari ¢e s pravom prepoznati u tome ideju norme,
a kulturolozi 1 pravnici samo potrebu za setom kriterija koji prate druStvene
promjene 1 istovremeno su njithov dio. Na Zapadu je smatrati slicne ideje
restauracijom socijalizma, postalo pitanje neke lojalnosti prema neoliberalnom
kontekstu. Socijalizam je nepovratno propao u spontanoj suradnji svjetine 1
birokrata - zbog gotovanstva i nebrige prvih 1 korupcije potonjih. Kao projekt
idealnog drustva i dalje ¢e ostati inspirativna utopija. Sve $to su drustvene
utopije ionako oduvijek predlagale jest samo pravedno, zdravo drustvo koje
pociva na solidarnosti prema drugima i prema prirodi. U danasnjem
proxy-totalitarizmu, zapravo nekoj vrsti ohlokratskog privida (drzavi kojom
vladaju mase, rulja, svjetina), mnogi se osjecaju ugrozenim ve¢ spominjanjem
,drzave blagostanja““ kao pozeljnog drustvenog okvira (pa unekoliko) 1 cilja
muzeja; ako predavac javno spomene tu sintagmu, treba biti spreman na
neugodne komentare ili nezadovoljstvo organizatora. Nevidljiva ruka trzista se,
jasnom logikom ugrozenih interesa stvarnih nosilaca mo¢i, pretvorila u ruku
neoliberalnog javnog mnijenja. Tako, paradoksalno, oni kojima su bila
namijenjena obecanja o progresu, sami nalaze nacina da izdaju protumace kao
neke nove okolnosti (nepredvidive) slobode - a nova suprotstavljanja su dio te
iluzije.

Obezvrjedenje svijeta

U suvremenom drusStvu se dogodilo nesto groteskno jednostavno i1 pogubno: kao
da bi se nekadasnja literatura koja je poducavala gradane seksualnom Zivotu
zamijenila s figurae-veneris brosuricama. I prije virtualnog svijeta, stvarni se
pretvorio u svoju derivaciju - u privide bez onih osobina koje su €inile karakter
stvari 1 pojava. Sve je, naizgled tu, ali s nedostacima u okusu, ukusu..., u
kvalitetama koje smo podrazumijevali. Ili se to kvaliteta povukla na nedostupna
mjesta? Je li postala privilegija povlastenih ili je doista nema? Koja se realnost
racuna kao postojec¢a? Ona privilegirana ili moZda i ta nestaje kako nam
degradira okoliS. Ako se ljubav svede na seks, erotika na opscenost,
gospodarstvo na profit, burze na kockarnice, banke na tiskare novca, kultura na



zabavu, umjetnost na ki¢, mediji na senzacionalizam, turizam na putovanje,
sport na nadmetanje, politika na vlast 1 podjele... onda je 1 bastina samo roba
kojom treba tako upravljati da donese novac, oholu samouvjerenost, aroganciju,
netrpeljivost, rasizam, mrznju, strah - bilo §to ¢ime se moZze zaraditi ili vladati.
Bastina lako moze sluziti kontinuiranju ratova, raspirivanju davne mrznje,
inspiriranju osvete; moze ozivjeti prevladane nemire, uvjeravati u suprematizam,
1zuzetnost, nadredenost... drugima, ali 1 nadredenost prirodi... - ali svakako neka
inkasira novac. Kao da smo odlucili svemu spustiti vrijednost i definirati sve
drustvene sustave na niZoj razini, u sveopcoj progresivnoj devalvaciji i kulture 1
civilizacije...

Kultura i bastina - o kriterijima

Gubitak kriterija je opci opis globalne nevolje. Nakon post-modernisticke,
optimisticke slobode ,,sve prolazi”, kad se legitimiziralo jedno posve eklekticno
(a kasnije smo vidjeli) 1 efemerno doba, nismo ni znali da ¢e se prijedlog
pretvoriti u: ,,nista nije vazno”. Kad bismo kulturu htjeli objasniti jednim
sinonimom onda bi to bilo: kriterij. Kad bismo muzejima htjeli jednom
reCenicom objasniti svrhu onda bi to bilo: muzeji su tu da istrazuju,
dokumentiraju, zbiraju, duvaju i odrzavaju sustav vrijednosti. Cine to na mnogo
nacina, a da sablaznimo moguceg zalutalog Citatelja jer je oCekivao ,,neutralni‘
znanstveni tekst, postoje i muzeji koji ne sakupljaju (predmete). Usprkos tromoj
konvencionalnoj muzejskoj stvarnosti - nakon prvih lasta prije pola stoljeca,
danas imamo 1 asocijacije takvih muzeja. Zasto ne, kad muzej nije najprije
institucija nego neki regularan, uredan, sustavan, odgovoran, znanstveno
utemeljen i druStveno koristan transfer kolektivnog iskustva. Naime, pozivi koji
traju ve¢ 150 godina da se oformi neka profesija 1 neka znanost koja ¢e se ovim
sustavno baviti, joS do dan-danas nisu ostvareni. Zato je 1 moguce ,,graditi* ili
moZzda bolje re€eno razgradivati svijet u neku posve neobaveznu,
manipulacijsku formu, izvjesni ,,karaoke svijet”, kao carstvo mitomana,
managera, mediokriteta 1 amatera. U njemu doista bar izgleda da je sve moguce
ili da bi bar trebalo biti; ukinuti kriteriji ostavljaju, ne samo kulturu nego 1
politiku 1 njeno demokratsko dogovaranje, bez argumenata o kvaliteti. Nesiguran
pojedinac, izgubljen u opéem, opasnom kaosu je vjerojatno ideal svakog
aspiranta na stvarnu vlast nad ,,masama*...

Slaba i siromasna drzava i preoptereéeni gradani

Organizirani gradani oduvijek su predstavljali idealno, elementarno stanje
demokracije. Ali, ne shvacaju samo druStveni idealisti mo¢ samo-organiziranih
gradana 1 atraktivnost takve, izravne demokratske akcije. Korporacije su suzile



podru¢je drustvenog odlucivanja, a politi¢ari su u ime nas na to pristali. Na tako
uskom prostoru osiromasene drzave, politi¢ke opcije se mogu jedino natjecati u
pronalazenju zamjenskih krivaca, jer se prave ne usude imenovati. Gradani
osjecaju da su ostavljeni i zato se odlucuju organizirati. Jedan od nacina su
spontane udruge. Kao kad se, ve¢ po proverbijalnom predlosku, seljaci izlozeni
nasilju velikaSa odlu¢e samo-organizirati. Vidjelo se, historijski, da su tom
zadatku jedva dorasli 1 profesionalni borci. Dok je vec¢ina udruga moralno
neosporiva, mnoge su stvorene, izravno ili posredno, kao nacin da se u bezbroju
fragmentiranih akcija potrosi drustvena energija, kanaliziraju druStveni protesti
ili do neprepoznatljivosti razlome druStveni zahtjevi. Naime, plemenita ideja
organiziranih gradana koji se brinu za svoju drustvenu zajednicu joS nije dobila
bolju formu od drzave blagostanja u kojoj profesije, pa tako 1 politicari,
obavljaju posao koji im nalaze njihovo poslanje i za koji su zaduZeni. Od toga su
drustvenog modela uglavnom ostali samo privatizacijom razlokani ostaci. Na
njima dokazivati da taj model druStvenog uredenja nije dobar je, naravno,
manipulacija. Tek s pojavom nesputanog neoliberalizma je drzava doista postala
preskupa. Do tada je imala prihode i1z cjelokupnih sektora privredne djelatnosti
gdje je stjecala prihod. Paradoksalna je 1 tragi¢na istina da su ti sektori

privatizacijom postali losiji 1 skuplji.

No, zaSto se opet ¢ini da smo se suvise udaljili od muzeja 1 bastine? Zato jer ¢e
osiromasSena drZava, naravno, pristati na sve oblike puzajuce privatizacije, ovoga
puta ne nacionalnih Zeljeznica (iako je i to nedopustivo) nego upravo javnog
sjecanja kao radne i dugorocne memorije drustva. Netko ¢e reci s pravom da
prvo treba sacuvati javno vlasni§tvo nad vodom 1 zrakom, ali to smo i ne znajuci
ve¢ dobrano izgubili. U potpuno privatnom svijetu sve je zasti¢eno patentom, a
sve Sto je kupljeno ili moZe biti kupljeno, podredeno je iskljucivo interesu
vlasnika. Da je znanje na vrijeme postalo mudrost, a muzeji su mogli u tome
pomo¢i, takav svijet bi bio samo predmet fantazmagori¢nih romana. Ne treba
zaboraviti da je prije nekoliko godina Italija iskusila pokuSaj ministarstva
kulture da jedan dio muzeja preda na upravljanje pojedincima ili kompanijama.
To ne bi trebalo biti zabranjeno, ali u neoliberalnom kontekstu koncesija je oblik
vlasniStva s kojim je moguce trgovati, a na puno nacina i ucjenjivati barem
drzavnu administraciju i politiare, ako ve¢ ne 1 samu zajednicu.

Svijet koji smo gradili imao je politiku kao uredeno posredovanje medu
suprotstavljenim interesima, demokraciju kao kvalitetu tog procesa, i profesije
koje su na sebe objektivno i bez pristranosti preuzimale zadatke iz mijenjajuceg
1 rastu¢eg drustvenog ugovora. Kako nam se razgraduju profesije?
Privatizacijom, derogiranjem, ucjenama, amaterizacijom, proizvodnjom



neznanja, loSim obrazovanjem, prenaglasavanjem STEM obrazovanja, ruSenjem
integriteta 1 vaznosti druStveno-humanistickih znanosti.... Da biste drustvo
gradili morate znati kakvo drustvo zelite, no, da biste gradili individualno ili
koporativno bogatstvo kaos je potrebno prerusiti u ultimativnu demokraciju:
libertarijanski pa cak 1 libertinski raj u kojem sve izgleda moguce a nista nije
kako izgleda.

Bastina ne moze biti roba

Profit kao jedini ,,reZiser” stvarnosti je - dobili smo 1 geopoliticke, nekad
nezamislive dokaze, put u propast. Od ranih 80-ih 1 posebice u posljednjoj
dekadi opet je jedna totalitarna ideologija, ovaj put ideologija novca, osiromasila
vecinu 1 afirmirala populisticku osnovu vladanja. Muzejski kustos niti kulturni
administrator u zajednici ne stizu do tog, naizgled pre-sloZenog znanja. Cini se
da im 1 ne treba, ali kako doista djelovati a da vas ne ti¢e stvarnost? Pa ¢ak ni
prosla. Gdje, na primjer, muzeji objas$njavaju da barokni stil nije, najprije,
pitanje ,,zivota oblika* (Henri Focillon) nego rezultat napora protureformacije da
stvori neodoljivo atraktivne i popularne hramove pokolebanih vjernika koje je
trebalo prigrliti s novim entuzijazmom.

A, pomalo je bizarno da se pred nasim o¢ima u pola stolje¢a uspio osoviti
fatalan sustav vrijednosti kakav je u 60-im godinama u SAD-u afirmirala
svojim velikim utjecajem Ayn Rand. Taj poziv na ,,vrlinu sebicnosti* (Sto je 1
naslov jedne njene knjige) 1 herojstvo individualne poduzetnosti, vjerojatno je
imao nekog $arma u svijetu preplaenom komunizmom. Cinilo se da je taj poziv
ubrzo 1 zaboravljen, no bila je rije¢ o ve€em trendu. Edward Bernays,
rodonacelnik svega Sto se zove javnim odnosima, njen prijatelj 1 sumisljenik, bio
je dio iste globalne promjene. Libertarijanstvo je primijenjeno na ekonomiju
najbolje 1 najefikasnije na SveuciliStu u Chicagu otprilike u dekadi od 1970. do
1980. godine. Odatle su stigli najinspirativniji impulsi po kojima je trziSna
ekonomija postala svjetonazor. Po njemu je sve moguce 1 potrebno monetizirati,
a komoditizacija 1 ,,otrziSnjavanje* zahvacaju sve djelatnosti 1 sve vrijednosti.
Iako sve do nedavna to nije bilo ocito, kultura, ukljucujuéi bastinu, ima samo
jednu mogucénost: da bude pretvorena u robu.

U definiciji muzeja stoji da je rije€ o ne-profitnoj ustanovi, ali nerijetko vidimo
da je to primljeno s izvjesnom rezignacijom - ili kao nesposobnost sektora ili
kao zaostali idealizam nekog drustva blagostanja. A nije nijedno ni drugo.
Muzej moZze izravno zaradivati novac, moze biti 1 profitan, ali to je iznimno
stanje koje ne moze biti niti ¢esto, a kamo li da se smatra obavezom. U pravilu,
kad muzej poc¢ne aktivno zaradivati, prestaje biti muzej. Mozda i zadrzi neke
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njegove osobine, ali nije muzej. Nije mehanizam opceg dobra niti dogovoreni
proces javnog pamc¢enja 1 nema poslanje koje podupire ijedan demokratski
drustveni dogovor.

Bastina kao drustvena duhovnost

U dobu kad Zivimo oZivljavanje tradicionalnih religija, kad je neoliberalni stav
,,da nista nije vazno* ostetio kredibilitet gradanske, svjetovne duhovnosti,
institucije javne memorije imaju svoju historijsku Sansu. To je mozda jedina
preostala prilika za obranu humanisticke etike 1 ideala druStvene harmonije. Ne
mogu u tome biti same, ali ne bi trebalo da izostanu iz takvog pokusaja. Malo je
poznato da se (danas nepravom omalovazeni) Marks joS prije 175 godina
odrekao 1 materijalizma 1 klasi¢nog gradanskog drustva zagovarajuci kao
alternativu ,,human society or social humanity* (10. teza o Feuerbachu). Ma
kako to danas prevodili, zvuci kao davni poziv na duhovnost sekularnog drustva.
No, jedva da nam treba davni glas velikog filozofa da bi nam dokazao potrebu
svjetovne duhovnosti. Zanimljivo je da ljudski rod nekako u isto vrijeme svoje
povijesti, prije otprilike dvije 1 pol tisu¢e godina ima dva blistava uma, jedan na
Zapadu (Platon) a drugi na Istoku (Lao Tze), koji pozivaju ljude da vlast nad
sobom 1 nad druStvom predaju mudrosti koja je iznad pukog znanja i znanosti,
1ako se njima neminovno sluZi.

Bastina i drustvena mo¢é

Zasto se razgraduju profesije? Da bismo kao gradani bili prepusteni na milost 1
nemilost uzurpatorima druStvene moc¢i. Znamo ih historijski. U naSim su
muzejima njihovi tragovi, njihovi predmeti, njithova ostavstina... To naslijede su
ostavljali s namjerom da postane bastina, da je nove generacije prihvate kao
ostavstinu koja zasluzuje kontinuiranje. S istim su razlogom 1 pisali povijest i
pretvarali u predmete 1 zgrade kojima je bio cilj da potraju u vje€nosti. Proslost
nije smo temporalni fenomen. Bogatiji 1 brzi imaju vise proslosti. Ona se
proizvodi i namjerno, ponekad s izravnom namjerom da postane bastina. Bastina
je tako €esto nametnuti skup vrijednosti, ali 1 posljedica trans-generacijskog
dogovora. Nositelji mo¢i su osiguravali sebi vje¢nost to viSe §to su je manje
zasluzivali - Cesto na konvencionalne nacine, placajuci stotine godina redovnih
misa za svoju dusu, gotovo doslovnim ucjenama umjetnika i znanstvenika koji
su, da bi ostvarili uvjete za Zivot i rad, slavili svoje gospodare. Kad su ti
gospodari bili vizionari, dogadao se uzlet umjetnosti i znanosti, na obostranu 1
zasluzenu slavu. Mnogi su, za razliku od javnih iskaza, potajno znali da je jedina
vje€nost ona nasa, ljudske vrste. Tako je bilo vazno da podare svoja imena
muzejima za koje su, kao 1 mi, bili uvjereni da su tu za sva vremena. Zato je lako
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odgovoriti zaSto su ba$ najznacajniji baruni-pljackasi poletnog doba americkog
kapitalizma iza sebe umjesto piramida 1 velikih grobnica ostavili muzeje.
Napunili su ih predmetima koji i nama znac¢e mnogo (ne bas uvijek i ne na nacin
na koji su htjeli) ali raCunica je, ako ve¢ ne genijalna, svakako lukava i
pragmati¢na. Njihova imena se nalaze pod timpanonima svih tih hramova
umjetnosti 1 znanosti koje tako ljubomorno ¢uvamo. Mi u Europi smo bili nesto
prosvjeceniji 1 s manje obijesno stvorenih bogatstava, pa su se 1 europski
velikani kapitala ¢esto zadovoljili imenom uklesanim zlatnim slovima na
mramornim plo¢ama u ulazima muzeja. Ameri¢ki muzeji su privatni, no,
europski, ruski 1 kineski su uglavnom javni, ali raste broj privatnih muzeja i
muzeja koje osniva civilno drusStvo. VlasniStvo moze biti nevazno, ali rijetko
jest. Zato tek neka autonomna profesija moze odrzavati kriterije javnog dobra ne
uzurpirajuci, dakako, i¢ije pravo da predlaze i1 stvara javno korisne sadrzaje.
Prioritetna maksimalizacija profita je izravno suprotstavljena kvaliteti proizvoda
1 odrzivosti razvoja. Muzeji su, usput, prepuni dokaznog materijala o ishodima
vrijednosnih opredjeljenja u zajednicama; sve su to nikad posve savladana
poucna iskustva.

Sredisnji polozaj muzeja

Ove kriticke opaske imaju temelj u uvjerenju da su muzeji i ostale institucije
kolektivne memorije mocan druStveni mehanizam za upravljanje vrijednosnim
sustavima druStva. To im je osnovna zadaca 1 poslanje - sve ostalo su metode ili
tehnologije ostvarivanja te uloge. Oni su tu da kontinuiraju sve §to je iz proslosti
prepoznato kao vrijedno da se nastavi. Ako nije rezultat politike, spontani
nastanak svakog muzeja je znak umiruceg srca nekog identiteta. Pravi muzeji su
pace-maker identiteta - tu su ne da ga zamijene kao mehanicko srce, nego da ga
spasonosnim impulsima podsjecaju da nastavi svoje postojanje/djelovanje.
Muzeji su medij kontinuiteta. Javna memorija je tu da nas sacuva od ponavljanja
proslosti, da je pretvori u temeljne eticke lekcije, liSene mrznje ili osvete. Muzeji
rata postoje ili kao relikti institucionalne proslosti ili su ih, umjesto struke javne
memorije, stvarali vojnici 1 politicari. Ostali su ili preimenovani ili su nastali kao
muzeji mira - o ratu, ali s porukom da se ne ponovi.

No, struka se nije uspjela sebi dokazati, nije uspjela postati profesija nego je
ostala puko zanimanje. Nije se uspjela nametnuti druStvenoj zajednici kao
autoritet 1 osigurati svoju vaznost kao podrska 1 inspiracija razvoju. U nekoj
idealnoj poziciji, javna memorija bi trebala biti okosnica razvojne strategije. U
nekoj utopiji bi strukovna asocijacija institucija javne memorije morala biti
konzultirana u strateSkom planiranju. Uostalom, ustavni zakoni sadrze neke
esencijalne dijelove upravo takve, drustveno dogovorene, javne memorije 1



12

definiraju drZzave u nekim osnovama identiteta koji je u njihovoj podlozi. U
idealnoj drzavi bi politika predala institucijama javne memorije u zadatak taj
vitalni dio memorije kojeg zovemo identitetom. Samo profesije mogu osigurati
kvalitetan sadrzaj demokratskim procesima pregovaranja o druStvenom ugovoru,
njime se uvijek iznova definiraju osnovi prosperiteta, mira, pravde 1 slobode.
[ako idealna drZava ne postoji, a teSko da Ce se 1 profesija javne memorije
uspostaviti, ne smeta graditi 1 jednu 1 drugu prema nekoj idealnoj viziji ili bar tu
viziju znati.

Protu-djelatna priroda muzeja

Zadaci muzejskih ustanova stoga tek jedim dijelom ovise o znanosti koja stoji
1za njihovog istrazivanja. Ako su muzeji tu ne da budu kronicari nase stvarnosti
nego njeni aktivni akteri, na jednak nacin na koji je to javno Skolstvo ili javno
zdravlje, onda ne treba dokazivati ocitu kiberneti¢ku prirodu muzeja i pronalaziti
(doista) mnosStvo argumenata za to. Znamo li mudrost koju, kao znanost o
upravljanju, krije kibernetika, lako je vidjeti da ni dokumentiranje proslosti niti
njena forenzika sami po sebi ne predstavljaju nista vise od skupa metoda 1
tehnologija. Smisao laboratoriju daje konacni cilj istraZivanja. Tek upotreba
muzeja, svrha tog rada, otkriva smisao institucije. On je kiberneticki,
protu-djelatni. Ako sastavite listu prijetnji kojima je neka zajednica izloZena u
svojem namjeravanom harmoni¢nom kontinuitetu (prosperitet, zdravlje,
odrzivost, vladavina prava...) onda ste ujedno definirali 1 zadatke muzeja.
Zadaci svih profesija 1 svih institucija su po svojoj prirodi isti. Nisu muzeji tu,
naravno, da budu panaceja - lijek 1 rjeSenje za sve nevolje, nego da svim
rjeSenjima, svih nevolja, priloZe ponesto i to na osnovu svoje srediSnje kvalitete:
struénog znanja i1 znanstvene opremljenosti da artikuliraju prijenos kolektivnog
iskustva.

Srce razumijevanja muzeja

Prijenos kolektivnog iskustva (ne samo pamcenja!) treba se dogoditi sine ira et
studio, pa zato najprije posezemo za znanoS¢u, nadajuci se da ¢e se dokazati u
svojim vrlinama. Ona je, naime, ¢esto sluSkinja svima koji joj mogu priprijetiti.
Otkad su prestali biti heroji vremena, pa 1 sami pozeljeli dobro Zivjeti,
intelektualci su 1 sami postali roba. Danas establiSment samo rijetke slavi kao
heroje, 1 to zato $to ih uspijeva afirmirati kao derivate nekih predlozaka mitskih
intelektualca, uglavnom neSkodljive za sustav. One koji smjeraju doista mijenjati
svijet, isti establiSment dezavuira u teoretiCare zavjere, ili th onemogucuje
sabotiranjem karijere — tretira ih kao ,,trash® ili ,,spam malaware* u svojem
programu. Dakle, valjalo bi da se taj prijenos iskustva od mrtvih na Zive (da se
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pozovemo na klasi¢ne mudrosti: mortui vivos docent, da mrtvi poducavaju zive)
dogodi na na¢in mudraca i za duhovnu zrelost zajednice, sa svijeS¢u da proslost
ima smisla samo u onoj mjeri u kojoj unaprjeduje nase ljudsko stanje.
Zaokupljenost sudbinom lokalnog identiteta koji moze biti zadatak nekog malog
muzeja, nista ne iskljucuje 1 ne umanjuje njihov mogucéi podvig. Postoje i
male-velike zajednice, ili bar imaju uvijek priliku za to.

Svijet se ne moZe graditi na strahovima, mrznji pohlepi, oholosti..., ili jednom
rije¢ju, na zlu, ma kako to naivno zvucalo. Svijet se gradi vrlinama. Kako ¢emo
ih prepoznati? Nikad ne mogu pripadati samo nama. Svaka duhovna pismenost
podrazumijeva sposobnost da se razlikuje dobro od zla. Kao i ljudi 1 zajednice
mogu opstati na vrlinama. Postoje zajednice koje, 1ako male i skromne,
uspijevaju odrzati razinu nehinjene osobitosti te obilja i dobra koje su naslijedili
- tako da imaju vlastito samopouzdanje 1 uvazavanje od strane drugih. Ovu,
naizgled pretencioznu tvrdnju mozemo poduprijeti primjerom iz
op¢eprihvacenog marketinga. Kao i marketing sam, 1 njegov dio - tzv.
brendiranje, u rukama su laznih menadzerskih elita dozZivjeli sve oblike
degradacije. Pa ipak, taj isti brending je uspjeSan samo onda kad i oni ,,drugi®,
ostali, kojima je namijenjen, pristanu na njegov sadrzaj. Poziv kojeg sadrze
slogani uvijek je mjeSavina najkrac¢eg opisa pozitivnih osobina nekog identiteta i
vjerodostojnosti. Primjera radi: uspjeS$nost Hrvatske nije u genijalnosti ili
manjkavosti poruke ,,Mediteran kakav je nekad bio* nego u odgovoru — je li
Hrvatska doista to 1 hoc¢e li svi kojima je slogan upucen smatrati da je to tako.
Na kraju, svi ti redovno preplaceni slogani (bar kad su losi), vise Stete no koriste,
a kao 1 svaki vasarski povik, hitro se potroSe 1 kad su najbolji. U konacnici, na$
je uspjeh ili neuspjeh ipak rezultat kvalitetnog proizvoda kojeg posjedujemo ili
ne. Snaga identiteta 1 naSih argumenata na kraju ovise o golemom kontekstu gdje
svi za sve, 1 svi o svima odlucujemo. Doduse, svijet privida pokazuje opasan
potencijal. Kako su oruzja postala gotovo izvjestan put u samo-unistenje, novo
bojiste Ce postati ljudska pamet, vrijednosni sustavi, svjetonazor i nacin
misljenja, kao meka snaga identiteta. Vladari kaosa 1 kolektivnih histerija imaju
na raspolaganju sredstva bez presedana.

Ako isklju¢imo ratove, u nadmetanju dobra, na dugi rok, ipak nema drugih
argumenata od istine 1 stvarnog znacaja. Ali, tko bi trebao bolje razumjeti neku
zemlju, neku regiju, neki grad ili zajednicu, od njihovog muzeja? Osnivac
ekomuzeja, Georges Henri Riviére, moj izravni mentor, imao je jednu osobitu
tvrdnju koju su 1 najskloniji toj genijalnoj reformskoj ideji previdali: ,,turisti su
bonus®, dakle ,,dobrodosli“. S dubokim razumijevanjem muzeja, znao je da su
pravim, dugoro¢nim turistima najbolji bas muzeji koji najvise valjaju clanovima
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njihove zajednice. Tko radi muzeje za turiste, taj ne gradi muzej nego bastinsku
atrakciju. ZaSto ovo ima smisla ponovo re¢i? Zato Sto naj¢es¢e gradimo muzeje
bas$ za turiste, za turiste koji sjede u nasoj tastoj svijesti i zbog kojih se
neprestano pitamo ,,Hoce li im se svidjeti?* Ta zavodljiva psihologija dio je
naSeg nagona da se opravdamo i o sebi ostavimo bolju sliku no §to doista imamo
pravo. Nije li istina da se svi za fotografije smijeSimo? Valja razmisliti da li taj
primarni impuls ima veci znacaj no $to bismo htjeli. Ali, muzeji su vazniji od
toga.

Obrazovanje za zivot

Bilo bi dobro kad bi bastinske institucije uspjeli formirati tako da budu stalno,
komplementarno obrazovanje u zajednici. Skole nastoje napraviti §to bolji
posao, ali s teSko¢ama koje imaju 1 golemim, rastu¢im zadatkom, trebaju pomoc.
Ve¢i dio stanovnistva se uvijek nalazi izvan domasaja obrazovnog sustava, a
svijet postaje sve zahtjevnije mjesto. Unato¢ naporu, Skole ne uspijevaju obaviti
viSestruko opismenjavanje populacije - da ljude pripreme za zivot u porodici, u
zajednici, da im u dobu masovne proizvodnje i stradanja kriterija podare uvid 1
posreduju potrebno iskustvo u znacenja kvalitete - ma o ¢emu da je rijec.
Neuspjesne su u nastojanju da korisnicima, populaciji, pomognu suociti se s
pitanjima ¢iji odgovori odreduju smisao njihovih Zivota. Mogu li to, bar na svoj
nacin, uciniti muzeji? Moramo li doista jesti neukusnu hranu, da li se moramo
oblaciti u sinteticke materijale, moramo li Zivjeti u nezdravim gradevinama,
okruzeni lo§im zrakom 1 sve ruznijom, sve zagadenijom sredinom? Kako se
moze razlikovati lo§ proizvod od kvalitetnog? Kako prepoznati ono §to je lijepo
kad se namece samo ruzno ili bar samo vizualno atraktivno? Da bismo doista
mogli iSta birati, bilo da je je rije¢ o namjestaju ili ukrasima - tko ¢e nas nauciti
ukusu? Dakle, kako da razlikujemo lijepo od ruznog i dobro od loSeg? Smijemo
11 te zadatke samo prepustiti medijima ili, ako nam je to neprirodno, religijskim
ustanovama koje po definiciji spadaju u slobodu izbora, ali su neprihvatljive kao
obvezujuce u gradanskom drustvu. Kako ¢emo procijeniti ljude prema
ljubaznosti 1 susretljivosti? Koje osobine ponaSanja trebamo gajiti sami ili
ocekivati od drugih? Kako ¢emo namjestiti nase stanove i kakvi nam trebaju biti
javni prostori? Muzeji nisu po definiciji obrazovne institucije nego osobita
drustvena platforma koja posjeduje golemu, uvjerljivu komunikativnu
sposobnost, opremljena atraktivnim zbirkama 1, najcesce, golemim ,,dokaznim
materijalom‘ svojeg uvida u proslost. Oni su golem 1 osobit teatar koji je doduse
obavezan da ne izda €injenice ali smije stvarati mentalne atrakcije. Da se taj
potencijal razvio kako je mogao, vjerojatno bismo govorili o ,,0smoj umjetnosti‘
kao umijecu komunikacije kolektivnog iskustva. Bilo bi smijesno da vratimo
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svoje Samane, ali njthovo mjesto moZemo popuniti svojim svjetovnim,
duhovnim institucijama.

Odrzanje identiteta i uvid v ljudsko stanje

No, bilo da je rije€ o drustvu ili bastini, teSko da ¢e nam poci za rukom ijedna
idealna projekcija. Najvise Sto ¢emo uspjeti jest odabiranje pravog smjera. Do
sada je svaka nova tehnologija postajala obogacenje postojeceg svijeta, nista ne
ukidajuci. Hoce li digitalne tehnologije ujedinjene s umjetnom inteligencijom
nadi¢i uobicajene potrese 1 promjene? Hoce 11 nam promijeniti svijet tako da ga
obogate ili da dovedu onaj, kojeg ve¢ nazivaju trans-humanisticki, u kojem
¢emo gubiti svoj humani identitet?

Svijet je napravio golem izlet u makro-beskonacnost 1, sazeto, otkrili smo razne
zanimljivosti, ali u stvari, da priznamo - samo nove dimenzije beskonacnosti.
Zavirili smo s nesto jasnijim interesom u mikro-beskonacnost i jednako
ustanovili da je ona bas to §to smo o njoj pretpostavljali na pocetku: beskonacna.
Higgsov bozon je bilo izazovno pa ¢ak 1 dirljivo taSto nazvati boZanskom
cesticom (kao da smo na kraju neceg), ali nerjeSiva jednadzba je samo dobila
nove elemente. PotroSeni su golema energija 1 novac, a da joS uvijek ne znamo
zasto za Zivot koji vodimo koristimo samo neznatan postotak kapaciteta
vlastitog mozga. Zasto, da budemo slikoviti, za dostavu pizze koristimo
Lamborghini kao prijevozno sredstvo? Nije li nasa cijela druStvena memorija
c¢udno golema usporedimo li je sa naSom skromnom sposobnoscu da upravljamo
svijetom? Ta vrsta beskonac¢nosti ostaje joS uvijek slabo neistrazena. U neku
ruku smo, u meduvremenu, uz sav tehnoloski napredak, unazadili ljudsko stanje.
Nismo, recimo, uspjeli ukinuti glad i1 siromastvo 1 stvoriti covjecanstvo koje je
ujedinjeno u namjeri da sacuva kvalitetan Zivot na Zemlji. Naprotiv, stvoreni su i
osjecaj krivnje 1 bespomocnosti s jedne strane 1 tehnoloske moguénosti s druge,
da se bez pogovora, poslusno, otputimo u eugenicki projekt stvaranja umjetnog
covjeka. Na kraju tog, sad ve¢ ne sasvim hipotetskog puta, je neka vrsta
dokinuca ljudske vrste. Upravo se odvijaju prve odlucujuce faze tog razvoja koji
¢e, dakako, potrajati 1 imati zanimljive mijene. Al i ¢e promijeniti svijet. Svoja
mjerila realnosti primijenit ¢e na stvarnost, na realno vrijeme 1 fizicki svijet,
brisuéi granice izmedu njih. Zivjet éemo uronjeni u vi$estruku, simultanu
stvarnost.

Kad se to dogodi, muzeji bi mogli postati kamen mudraca - rijetko preostalo 1
vjerodostojno sredstvo potrebno u procesu razlikovanja stvarne stvarnosti od one
koja se namece kao multiplicirana, umjetna stvarnost, stvarnija od stvarne.
Moglo bi se pokazati da nam na tom putu doista treba profesija javne memorije
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sastavljena od sadasnjih nekoliko sustava koji bi umreZeni mogli imati funkciju
mega-mozga, s jednim dijelom svijesti, a u nekoj mjeri 1 savjesti koja bi nas
cuvala od predalekih putovanja s kojih se ne mozemo vratiti u nase identitete.

Turizam i znanje bastine - Hrvatska

Turizam se najprije nametnuo kao golema Sansa basStine, a onda je, po prirodi
svoje profitne orijentacije 1 snage u gospodarstvu postao zahtjevan, pa ¢ak 1
opasan partner. Gdje stvari nisu dobro uredene, vjencanje hotelijera i Muze nije
se pretvorilo u harmoni¢an brak. Turizam koji je slabo organiziran 1 skupo
birokratiziran - kakav je slu¢aj u Hrvatskoj - 1 koji proizlazi iz shizofrene javne
svijesti, po kojoj ¢e nam se sve od vaznosti zvati stranim imenom, nema
strategiju. Stoga je logi¢no da se turizam, pa i1 onaj bastinski u nas dogada
stihijski, prepuSten neodgovornim i nestru¢nim lokalnim politi¢arima i izloZen
plitkim dosjetkama, improvizacijama i bjesomucnoj ekspanziji. Takav turizam
osnovan na §to hitrijem povratku ulaganja zapravo unistava resurse na kojima
pociva zato jer ne razumije njihovu prirodu. Ponuda te vrste obeshrabruje,
ponekad rastuzuje 1 ljuti zahtjevniju, zreliju klijentelu koja takve destinacije
prepusta masovnom turizmu i daljnjoj degradaciji. Tamo pak gdje je struka od
pocetka do kraja obavila svoj posao, mozemo se pohvaliti s muzejima koji su
sinkronizirani sa svjetskim mjerilima kvalitete. PropuStene prilike se, dakako, ne
vide.

PoruZnjivanje Hrvatske je uzelo toliko maha da ve¢ mozemo govoriti o
katastrofalnim razmjerima. Statistike koje govore o bespravnoj i posve
proizvoljnoj, amaterskoj gradnji su zaprepascujuce. 1z te napasne, ruzne i
kaoti¢ne slike, bastina se probije tek kao mikro-lokacija, ili muzejski postav, sve
viSe bez konteksta koji joj daje znacaj, bez cjelina koje joj daju autenti¢nosti. U
masovnom grabeZu svega §to valja oCuvati, nema mjesta ni za jedan oblik
planiranja, bilo da se radi o urbanizmu ili ¢uvanju sustava vrijednosti. U takvom
kontekstu, neke rasprave 1 povremeni medijski prilozi o baStinskom turizmu 1ili,
recimo, kreativnom turizmu postaju jedva visSe od naklapanja 1 stvaranja privida.
Bez sustava vrijednosti koji €ini zivi kontekst bastine 1 ¢uvanje bastine 1 njena
upotreba su posve ugrozeni. Muzej ili spomenicki kompleks nisu nego
podsjetnik na vrijednosti, a realiziraju se u Zivotnoj sredini 1 Zivoj praksi
zajednice. Ako izvjesna druStvena sredina nekim birokratima i1z svojih redova,
pa makar se zvali kustosima, povjeri na ¢uvanje svoje najbolje naslijedene
vrline, a ovi ih zaklju€aju u depoe, a najskuplje 1 najstarije stave u staklene
vitrine - nije saCuvano jo$ nista nego tek mogucnost da se nesto sacuva. To je
lakSe objasniti na primjeru novca. Pohranite li ga u banku mozda ¢e jednog dana
dobro do¢i, ali koristan je samo ako cirkulira. Valjda je nesto sli¢no 1 s ljubavlju
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koju netko gaji prema nekome ili necem, ali je ljubomorno drzi podalje od
zivota. Muzej je dakle podsjetnik 1 inspiracija ali da bi se realizirao, vrijednosti
koje ¢uva moraju biti dio aktivnog vrijednosnog sustava. I, da bude lakSe, nije
proslost bas tako beznandno udaljena od nas da bi joj mjesto bilo jedino u
vitrini. Ako kao Slaven zivite u ku¢i koja je sagradena na rimskoj vili, 1 ako to
dobro znate, mozda vam padne na pamet da zemlja pripada svima, da su neki
davni ljudi bili bas kao 1 mi, da to mjesto, StoviSe, obavezuje na neku otmjenost i
plemenitost jer su mozda bili bolji, obrazovaniji 1 kulturniji od nas. Ako su imali
robove, mozda ih, a da i ne primjecujemo, imamo 1 mi danas. Ako su protjerani,
mozda 1 nas tjeraju ili pak mi neke druge? Bastina je kao poezija: govori onom
tko je umije Citati i tko Zeli unaprijediti svoje ljudsko stanje.

Muzeji su nedovrsena profesija

Kad bi postali mjesta za suoCavanje sa sobom, za samo-spoznaju, imali bismo
razloga zaSto ih graditi. Potreba za muzejima je velika i javnost osjeca da su to
prava mjesta gdje ¢e namiriti svoju glad za samo-spoznajom i utemeljenim
ponosom 0 svojoj jedinstvenosti. Nazalost, unato¢ tim potrebama, javnost ne
dolazi na svoj racun. Nekad je razlog bio samo u konvencionalnosti i
nesposobnosti muzeja. Danas je potencijalna publika de-motivirana
senzacionalistiCkom stvarnosc¢u, atraktivnoSc¢u kulture-robe, podilazenjem
primarnim nagonima ili pak uskim politickom 1 religijskim interesima kako ih
definira vladajuca elita. Dokle god te elite u muzejima 1 bastinskom djelovanju
ne prepoznaju svoju izravnu korist, ni stranke ni drzava nec¢e ih uvrStavati u
obvezujuce strategije razvoja kulture (i bastine). Ili, obrnuto, gdje god i u kojoj
mjeri vladajuce elite prepoznaju svoj interes, muzeji ¢e se pomagati kao roba,
kao podloga korisnih mitova, kao osnova turisticke industrije (industrije
bastine, destinacijske industrije)... Svi znaju da su muzeji vazni, ali je Cinjenica
da gotovo o nicemu vaznom za drustvo 1 javnu memoriju ne mogu donositi
odluke. Ne-konfliktnost muzeja ne proizlazi iz ¢injenice da su inherentno
ne-konfliktni, nego iz €injenice da se tako vide, tako financiraju. Naime, postoji
strukovna literatura koja registrira oblike kaznjavanja muzeja za ,,svojeglavo
djelovanje. Od muzeja se oc¢ekuje izvjestan beskrvan, neangaziran i ,,neutralan*
drustveni stav. To se od njih o¢ekuje iznutra 1 izvana. Taj status-quo je neki
preSutni pakt izmedu zaposlenika (koji uglavnom nisu obrazovani za specifi¢ni
rad u muzeju) 1 drzavne administracije preko koje druStvena zajednica financira
muzeje u veéini drzava Zapada. Podobnost 1 oportunizam su krivi da se u vecini
tranzicijskih zemalja zaposljava po toj negativnoj selekciji, a muzejski direktori
su nedeklarirani ¢uvari tog zateCenog stanja. ,,Dozivotni* direktori muzeja su
pokazatelj te koruptivne situacije koja izravno smanjuje reformu odn.
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konceptualnu obnovu muzeja. To su okvirni uzroci notorne neproduktivnosti
muzejskih institucija. Ova opaska, u pravilu, uvrijedi sve radiSne kustose 1
odgovorne direktore, jer znaju koliko ih stoji njihov trud. No suditi svijet ili
struku po sebi doista je laicka logika. To je 1 mentalni sklop u kojem je moguce
tvrditi, bez reakcije struke ili nadleznih drzavnih institucija, da je muzeja
previSe. Usporedbe s ostalim Europskim zemljama otkrivaju upravo suprotno.

Zasto ne¢emo stici formirati bastinsku profesiju

Kako uciniti da znacaj baStine bude §to jasniji svim druStvenim protagonistima?
Kako utjecati da se kvaliteta uci, hrabrost dopusti, trud honorira...? Najkrace,
dobrom upravom, ali na to je teSko utjecati. No, organiziranost struke nije izvan
domasaja. Dobro organiziran sektor mogao bi istupati s jedinstvenom i snaznom
argumentacijom prema drzavi 1 prema ostalim druStvenim partnerima. Najstarija
muzejska asocijacija na svijetu ujedno je i najsvjetliji primjer te vrste, no,
premda muzejsko zanimanje nije stasalo u baStinsku profesiju, u mnogim je
zemljama shvaéeno da je organiziranost sektora uvjet drustvenog statusa. Cini se
po svemu da svijet nece uspjeti formirati tu profesiju kustosa javne memorije,
sastavljenu od specijalistickih zanimanja kao $to su muzealci, arhivisti 1
bibliotekari, na slican nacin kako je to ucinila svojedobno medicina postajuci
ujedno 1 javnom sluzbom na raspolaganju gradanima. Privatizacija javnih sluzbi
je ozbiljno ostetila i zdravstvo 1 obrazovanje. Taj se proces obavlja
obezvredenjem javnih sluzbi, umanjivanjem javnog znacaja znanstvenika,
prakti¢nim ukidanjem javnih intelektualaca i nezavisnih kulturnih radnika,
ukidanjem ugleda drustveno-humanistickog obrazovanja, napustanjem
provjerenih metoda mjerenja kvalitete, te birokratizacijom sustava. Ako se
svemu doda da je svijest ljudi ve¢ natopljena uvjerenjem da je sve §to je
,besplatno* ujedno 1 bezvrijedno, imamo, ¢ini se, ireverzibilan proces.
Efikasnost degradacije ili svake agresije je notorna ¢injenica. SruSiti 1 unistiti u
jednom sitnom trenutku decenije kolektivnog truda je upravo zavodljivo lako.
Sve suprotno je tesko 1 dugotrajno. K tomu, sve siromasnija drzava, mediji
predani na nemilost korporacijama 1 ,,box-office* kriterijima (prema stanju
blagajne, dobro je ono $to donosi najveci profit) su tsunami koji ¢e pomesti
svaki dugoro¢no vazan vrijednosni sustav koji nije u vlasti kreatora profita.
Kulturni prostor 1 sam je sve viSe zagaden merkanitilizacijom, na jednak nacin
na koji je ekonomski zagaden financijalizacijom a duhovni praznovjerjem 1
institucionalizmom.
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Politika, identitet, neka rjesenja

Na kraju ovako hitrog pogleda, valjalo bi spomenuti da se uvijek najspremnijima
nude rjeSenja koja oduzimaju dusu. Nova desnica, tzv. Alt right, i pokret
identitarijanizma, najceS¢e nude zaStitu nacionalnog identiteta kao vrac¢anje u
proslost, suprostavljanje drugima, okrivljavanje drugih, zatvaranje pred
izazovima realnog Zivota koji podrazumijeva promjene 1 kreativno podesavanje.
U onome §to nude ima 1 logike 1 istine ba$ u mjeri u kojoj su suvremeno drustvo
1zdali politi¢ari prodani korporacijama i u mjeri u kojoj je nestala sa scene tzv.
gradanska ljevica. Na ruku im ide ugrozenost, strah od nestajanja, strah od
promjena, strah od drugih - nesigurnost 1 nepouzdanost institucija 1 sustava. Tu
se pojavljuje paradoks koji Steti 1 muzejima. Nova desnica zagovara jaku drzavu
koja je uz nacionalni 1 vjerski okvir siguran tutor svim gradanima. Privid je da
zagovaranje profesija kao javnih sluzbi 1i¢i na isti projekt; trodioba vlasti ¢e,
recimo, biti zajedni¢ka svakom politickom opredjeljenju, ali tek vladajuci sustav
vrijednosti odreduje karakter druStva. Kako je bilo moguce zapostaviti vaznost
sektora javne memorije? Nije zapostavljena, ali je sektor rascjepkan i takav - bez
vlastitog profesionalnog drustvenog poslanja, ostavljen na raspolaganju
nositeljima drustvene mo¢i. Kako bi izgledali arhivi kad bi u njima doista bilo
sve §to je s vremenom pohranjeno i kad bi njima upravljali stru¢njaci s
odgovornoscu javnih intelektualaca?

Politika je s pravom prokazana kao kompromitiran i nedostojan posao,
glamurozan, dakako, ali bez Sanse da kao sustav u sebi zadrzi kvalitetne,
moralno integrirane pojedince. Sustav i kontekst naprosto ne omogucavaju da
neki stasaju u drzavnike ili bar hrabre tribune. Bez vjerodostojnog, drustvenog
poslanja politika se sve viSe ¢ini samo-ukinutom profesijom. Bas stoga §to se s
razlogom vrednovala volja gradana za participacijom, politika nije mogla
usvojiti profesionalne standarde koji bi takvu participaciju iskljucivali. Ako veé
pojedinacni politicari, ograni¢eni mandatima mogu 1 biti profesionalno nedorasli
izazovima upravljanja druStvom, to svakako ne smije biti administracija na koju
se oslanjaju, koja uistinu mora biti profesionalna. Cini se da se u veéini tzv.
demokratskih zemalja 1 politicki nepismena osoba ili sociopat mogu domoc¢i
politickog mandata i do¢i u priliku da uzurpiraju vlast. Dovoljna je podrska
korporacija 1 medija uz populisti¢ki program koji podilazi niskim strastima
gomile. Potpuni izostanak institucija javne memorija iz tih druStvenih okolnosti
je, koliko nelogican, toliko 1 opasan. Dio problema je Sto ni sami stru¢ni
djelatnici tih institucija ne misle da je u tome iSta sporno.

Zato se, u novije vrijeme, sve vise dogada da muzeje 1 druge memorijske
projekte prave i1 organizirani gradani. Kreativna energija druStveno odgovornih 1
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yjedinjenih pojedinaca je dragocjena, a ponekad nezamjenjiva 1 neponovljiva.
Koliko god smatrali da je idealno rjeSenje autonomna profesija javne memorije,
drustvena stvarnost mora podrazumijevati 1 sva druga, javno korisna rjeSenja kao
legitimna. Rije€ je uvijek samo o kvaliteti djelovanja u djelu javnog interesa.
Tako valja gledati i na brzi porast broja privatnih muzeja. U Kini je to barem
stotinjak, ¢esto 1 golemih muzeja godisnje 1 uvijek je analiza njihovog statusa
najrjecitiji nalaz 1 o struci 1 o samom drustvu. Svijet koji se viSe ne da podijeliti
na jednostavne ideoloske predloske treba drugacije institucije 1 akcije.

Bastina kao sredstvo prezivljavanja

Definicija muzeja je oduvijek morala imati clanke koji su je u praksi Sirili pa
tako danas s pravom govorimo o baStinskom sektoru u kojem su muzeji mozda
samo najkomunikativnije ustanove medu svima koje se bave javnom
memorijom. Nije utjeSno znati da ¢emo propustiti nadograditi suvremeno
drustvo organiziranim, javnim sustavom javno formirane i odgovorne druStvene
memorije. S druge pak strane, bilo bi teSko ocekivati da moéni aspiranti na
vladanje drustvom prepuste odlu¢nu rije¢ znanstvenicima 1 stru¢njacima. Potonji
bi, naime, mogli izgraditi objektivnu, nepristranu procesualnu platformu gdje bi
se gradani na osnovi njihovih prijedloga dogovarali s kojom pamecu ¢e napraviti
sljede¢i razvojni korak. Oni bi, uz korisnije javno obrazovanje, olaksali
gradanima izbor: koju svijest 1 savjest zele imati ili za sobom ostaviti kao
osnovu za dogovore u zajednici odnosno drustvu. Bastinske institucije bi
najbolje ispunile svoju funkciju kad bi, sljedstveno svojoj kiberneti¢koj prirodi
(a posvecene vrijednosnom sistemu), postale demokratski forum za stalni uvid i
raspravu o vladaju¢im drustvenim ,,normama®. Te ,,norme* su, ba§ kao 1 zakoni 1
propisi po kojima se organiziramo, kvalitativni orijentir u kontinuiranoj raspravi
1uvidu - bilo da je rije¢ o pravdi, istini, ljepoti ili zdravlju - ma kako ih tko 1 u
kakvom identitetskom okviru razumio. Takva javna memorija naucila bi nas
korisne stvari za prezivljavanje covjecanstva - prirodu gradenja i1 razaranja,
prirodu dobra 1 zla, prirodu rata 1 mira... Naucila bi nas ideji bastine kao svijesti
da je raznolikost bogatstvo koje uvjetuje sva ostala.

Pregled i manje korekture: vps, 30-10-2020 (once again....)
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